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INSTITUTION: VIDENCENTER FOR SVINEPRODUKTION
FORFATTER:

UDGIVET: 19. FEBRUAR 2014

Dyregruppe: Sger, Smagrise, Slagtesvin

Fagomrade: Produktionsgkonomi
Sammendrag

Denne case omhandler en fuldt integreret svinebedrift med produktion pa seks lokaliteter, hvor

produktionen samles pa tre lokaliteter.

Analysen viser, at svineproducenten kan mindske fremstilingsomkostningerne med 21 gre pr. kg
slagtevaegt leveret og dermed forbedre resultatet med 17 kr. pr. slagtesvin ved at samle produktionen
fra seks lokaliteter til tre. Resultatet forbedres med 0,6 mio. kr., hvoraf 0,3 mio. kr. skyldes lavere

daedelighed, og 0,3 mio. kr. skyldes lavere omkostninger.

Forskellene i resultat pr. slagtesvin skyldes, at bruttoudbytte for svin forbedres med 2 kr. pr.
slagtesvin, mens der pr. slagtesvin er 27 kr. lavere foderomkostninger og andre stykomkostninger er 4

kr. lavere pr. slagtesvin. Der spares 3 kr. pa lgn og 12 kr. pr. slagtesvin pa intern transport pa


http://europa.eu/legislation_summaries/agriculture/general_framework/l60032_en.htm
http://vsp.lf.dk/Om_os/Kontakt/Find%20medarbejder/Medarbejdervisning.aspx?employeeId=2739
http://europa.eu/legislation_summaries/agriculture/general_framework/l60032_en.htm

bedriften. Det forventes, at forsikring koster 1 kr. ekstra, og at diverse kapacitetsomkostninger koster 5

kr. ekstra. Der forventes stigende kapitalomkostninger pa 25 kr. pr. slagtesvin.

Formalet med case undersgagelsen er at undersgge, om der findes gkonomiske fordele ved at samle
svineproduktion i feerre/starre produktionsenheder. Det er ikke formalet at analysere effekten af en

optimering af den nuveerende drift.

Denne case analyse omhandler en konkret integreret svinebedrift, hvor der er analyseret pa
gkonomien i svineproduktionen. Konklusionen er foretaget pa baggrund af rentabilitetsberegninger,

hvor den nuveerende drift sammenlignes med et scenarie med omlagt produktion.

Baggrund

Der forventes at vaere stordriftsfordele ved at samle svinebedrifter pa fa produktionslokaliteter med

mange grise hvert sted, fremfor at have mange produktionssteder med fa grise hvert sted.

Farst og fremmest er der meget transport af mandskab, grise og foder pa vejene mellem lokaliteterne.

Det medfarer omkostninger til lan, breendstof samt kgretgjer i gvrigt.

Fa, men store produktionsenheder med flere fuldtidsansatte giver desuden bedre mulighed for
arbejdsrationalisering og optimalt tilsyn og pasning af grisene. Dette vil give en effekt i form af hgjere

produktivitet og/eller sparet arbejdskraft.

Omvendt er der ogsa fordele ved at opdele produktionen pa flere mindre lokaliteter. Ved mindre
produktionsenheder er det vaesentligt nemmere at finde lokaliteter, hvor der kan opnas miljgtilladelse.

Sker der et sygdomsudbrud, er det alt andet lige billigere at sanere en lille besaetning fremfor en stor.

| tidligere notater fra Videncenter for Svineproduktion er de gkonomiske forskelle ved at have flere

lokaliteter blevet undersggt.

| notat 1302 [1] blev betydningen pr. lokalitet i forhold til kr. pr. arsso analyseret pa baggrund af
regnskabsdata. Resultaterne viste, at det koster bedriften 238 kr. pr. lokalitet i primeert resultat pr.

arsso.



| notat 1318 [2] blev betydningen af et ekstra site ligeledes analyseret pa baggrund af regnskabsdata,

fundet til at veere -254 kr. pr. DE for slagtesvinebedrifter og integrerede bedrifter.

I notat 1111 [3] blev det ved brug af modelberegninger vist, at fremstillingsprisen ved
slagtesvineproduktion med 8.000 stipladser pa én lokalitet var 23 kr. billigere end ved en bedrift med

fire lokaliteter a 2.000 stipladser.

Formalet med denne case analyse er at undersgge de gkonomiske konsekvenser ved at samle
svineproduktion i faerre/stgrre produktionsenheder. Ejerens vision er at fremtidssikre bedriften ved at
samle den pa tre lokaliteter. Bedriften er i dag fordelt pa seks lokaliteter, hvoraf de fire er lejede stalde.

Det er ikke formalet at analysere effekten af en optimering af den nuvaerende drift.

Hovedspgrgsmal:
1) Er det rentabelt at samle produktionen pa faerre/starre produktionsenheder pa en svinebedrift?

Materiale og metode

Spergsmalet hvorvidt det er rentabelt med feerre/starre produktionsenheder besvares ved at foretage
en case analyse pa en konkret svinebedrift. Der analyseres udelukkende pa gkonomien i
svineproduktionen. Z£ndringer i logistikomkostninger til/fra marker som fglge af
produktionsomlaegningen er holdt ude af beregningerne, da bedriften opererer med svineproduktion

og planteavl som to separate forretningsomrader.

Konklusionen vil blive draget pa baggrund af rentabilitetsberegninger, hvor den nuvaerende drift
sammenlignes med et scenarie med omlagt produktion. Data i case analysen er indsamlet fra
interview af svineproducenten, informationer fra producentens svineradgiver, Arsrapport 2012,
Specifikationer til Arsrapport 2012, Afdelingsregnskab 2012, E-kontrol tal fra 2012/2013 samt

miljgvurdering foretaget af miljgkonsulent mv.

Bedriften

Bedriften er en fuldt integreret svinebedrift med seks svinelokaliteter, hvor der i 2012 var 1.300
arssger og dyrket 1.600 ha (heraf 1.100 ha forpagtet). S@erne er pa én ejendom sammen med knap
1/3 af smagriseproduktionen og en mindre andel slagtesvin. Der er FRATS produktion pa tre
ejendomme og ren slagtesvineproduktion pa to. Produktionen foregar i lejede stalde pa fire ud af de

seks lokaliteter.



Tabel 1. De nuveerende lokaliteter

Lokalitet A B C D E F I alt
Antal arssger 1.300 1.300
Antal indsatte 7 kg grise 11.267 14.992 7.136 4.825 38.220
Antal indsatte 30 kg grise 2.231 7.877 0 0 1.681 438 12.228
Antal producerede smagrise, 7-30 kg 10.907 14.670 7.000 4.700 37.276
Antal producerede slagtesvin 2.192 7.775| 14.118 5.075 1.657 4.920 35.737
Antal DE 414 219 468 177 47 161 1.486
Veaegtning smagrise 29 % 0% 39 % 19 % 0% 13 % 100 %
Veegtning slagtesvin 6 % 22 % 40 % 14 % 5% 14 % 100 %
Ejet / Lejet Ejet Ejet Lejet Lejet Lejet Lejet
Forventet restlevetid lokalitet 20 ar 15 ar 15 ar 10 ar 10 ar 10 ar

Veegtet

gns.
Veegt fraveennede grise, kg (ovf. vaegt) 7 7 7 7 7
Veegt smagrise, kg (ovf. vaegt) 31 31 31 31 31 31 31
Slagtevaegt pr. leveret slagtesvin, kg 82 82 82 82 82 82 82
Fraveennede grise pr. arsso 29,4 29,4
FEso pr. arsso 1.349 1.349
FEsv pr. kg tilvaekst smagrise 1,94 2,04 2,17 2,53 2,10
FEsv pr. kg tilveekst slagtesvin 2,46 2,80 2,50 2,85 2,89 2,59 2,64
Dade, % (smagrise) 6,4 4,3 3,8 52 4.9
Dgde og kasserede, % (slagtesvin) 3,5 2,7 3,3 4,5 3,0 3,8 3,4
Tidsforbrug pr. arsso, min. 502 502
Tidsforbrug pr. smagris, min. 3,5 4,0 4,0 4,3 3,9
Tidsforbrug pr. slagtesvin, min. 10,0 7,0 8,0 8,0 8,0 8,0 7,9
Hj.bl. Hj.bl. Hj.bl. Feerdig- | Feerdig- | Feerdig-

Foderforsyning foder foder foder foder foder foder

| tabel 1 er der vist udvalgte oplysninger om den nuveerende svineproduktion. Bedriften er fuldt

integreret.

Produktiviteten er pa et fornuftigt niveau sammenlignet med landsgennemsnitstallene [4]. Antal
fraveennede grise pr. arsso er cirka pa niveau med landsgennemsnittet pa 29,6. Dgdelighed blandt
smagrisene er over landsgennemsnittet pa 2,9 %, mens dede og kasserede slagtesvin er omkring
samme niveau som landsgennemsnittet pa 3,6 %. Foderforbrug til smagrise er hgijt i forhold til
landsgennemsnittet pa 1,95 FEsv pr. kg tilveekst, mens foderforbrug til slagtesvin er lavt sammenlignet
med gennemsnitligt foderforbrug pa 2,86 FEsv, men det samlede foderforbrug er lavere end

landsgennemsnittet.

Arbejdstiden er estimeret i samrad med svineradgiver og landmand. Sammenlignet med grundlaget

for Den beregnede Notering [5] er arbejdstiden pa bedriften hgjere for sger og lavere for smagrise og



slagtesvin. Arbejdstiden i Den beregnede Notering er til sammenligning 8 timer eller 480 min. pr. so,

4,5 min. pr. smagris og 9,5 min. pr. slagtesvin.
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Figur 1. Kort over nuvaerende lokaliteter med svineproduktion.

| figur 1 ses et kort over lokaliteterne med den nuveerende svineproduktion. Der er en kgreafstand fra
hovedlokaliteten A pa under 7 km til de to naermeste satellitejendomme, mens der er 30 km til neeste
ejendom og over 100 km til de to sidste. De to sidste ejendomme ligger i gvrigt meget teet pa

hinanden.

Fremtidsscenarier
Det er ejerens vision at samle bedriften pa feerre lokaliteter, frem for de seks lokaliteter der er i dag,

iseer da der er meget lang kereafstand ud til tre af lokaliteterne. | farste omgang er ideen at udfase
produktionen pa disse tre lokaliteter og flytte produktionen til de tilbageveerende lokaliteter uden at
gge antallet af sger og bibeholde 100 % full-line integreret svineproduktion. Leengere ude i fremtiden
er der en vision om at udvide soholdet fra 1.300 til 2.500 arssger samt en tilsvarende smagrise- og
slagtesvineproduktion pa i alt fire lokaliteter. Der er ikke nogen konkrete forslag til, hvor den fierde

lokalitet skal ligge, men en placering i neerheden af lokalitet A ma vaere at foretreekke.

Der blev foretaget en miljgmeessig vurdering af scenariet med usendret produktion, da det er et

realistisk scenarie for bedriften at realisere inden for de naermeste ar.



| scenariet udvides lokalitet B, sa der bliver plads til en produktion pa 10.800 smagrise og 19.270
slagtesvin. Dette kan godt lade sig gare, men der vil veere krav til reduktion af lugt og

ammoniakudledning, hvilket kan klares med 60 % luftrensning.
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Figur 2. Kort over fremtidige lokaliteter med svineproduktion.

| fremtiden vil de tre tilbageveerende lokaliteter med svineproduktion ligge taet pa hinanden, der er

saledes knap 5 km i kereafstand fra A til B og under 7 km fra A til C.



Tabel 2. Scenarie for fremtidig produktionssetup

Lokalitet A B C Scenarie i alt | Nuveerende
Antal arssger 1.300 1.300 1.300
Antal indsatte 7 kg grise 12.291| 10.937| 14.992 38.220 38.220
Antal indsatte 30 kg grise 2.646 8.861 0 11.507 12.228
Antal producerede smagrise, 7-30 kg 11.900| 10.800| 14.670 37.370 37.276
Antal producerede slagtesvin 2.600| 19.270| 14.118 35.987 35.737
Antal DE 430 595 468 1.494 1.486
Veegtning smagrise 32 % 29 % 39 % 100 %
Veaegtning slagtesvin 7% 54 % 39 % 100 %
Ejet / Lejet Ejet Ejet Lejet
Forventet restlevetid lokalitet 20 ar 20 ar 15 ar
Tidsforbrug svineproduktion i alt, timer? 17.833 18.003
Veegtet gns. Veegtet gns.
Veaegt fraveennede grise, kg (ovf. vaegt) 7 7 7 7 7
Veegt smagrise, kg (ovf. vaegt) 31 31 31 31 31
Slagtevaegt pr. leveret slagtesvin, kg 82 82 82 82 82
Fraveennede grise pr. arsso 29,4 29,4 29,4
FEso pr. arsso 1.349 1.349 1.349
FEsv pr. kg tilvaekst smagrise 1,94 1,82 2,04 1,94 2,10
FEsv pr. kg tilveekst slagtesvin 2,46 2,70 2,50 2,60 2,64
Dade, % (smagrise) 6,4 2,5 4,3 4.4 49
Dgde og kasserede, % (slagtesvin) 3,5 2,7 3,3 3,0 3,4
Tidsforbrug pr. arsso, min. 502 502 502
Tidsforbrug pr. smagris, min. 3,5 4.0 4.0 3,8 3,9
Tidsforbrug pr. slagtesvin, min. 10,0 7,0 8,0 7,6 7.9
Hj.bl. Hj.bl. Hj.bl.
Foderforsyning foder |foder foder

1 Ekskl. tid brugt pa transport.

| tabel 2 er scenarierne for den fremtidige svineproduktion vist. | scenariet udvides lokalitet B, sa der

fremover indsaettes 10.937 grise ved 7 kg og yderligere 8.861 grise ved 31 kg. Den forventede

restlevetid pa lokalitet B forventes samtidig @get fra 15 til 20 ar. Det bemaerkes, at der indsaettes flere

grise pa lokalitet A, hvilket er en udnyttelse af ledig kapacitet.
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Figur 3. Organisationsdiagram for svineproduktion i fremtidsscenarie

Svineproduktionen forventes organiseret som vist i figur 3 i fremtidsscenariet. Der er 11 arsveerk,
herunder landmanden selv, der arbejder med pasning af grise og driftsledelse i svineproduktionen.
Medarbejderne mgder ind, hvor de skal arbejde, sé karsel holdes nede pa et minimum. Pa de to
lokaliteter, hvor der opfedes grise, B og C, deles ressourcerne efter behov, dvs. de ansatte magder
oftest pa arbejde det ene af stederne, men mgder ind pa den anden lokalitet efter behov.

Bedriftens organisering vedr. andre aktiviteter er ikke medtaget her.

Tabel 3. Transport intern pa bedriften udspecificeret

Scenarie Nuvaerende Forskel
Specifikation af transport 1.000 kr.
Flytning af mandskab 62 371 -309
Flytning af grise 41 144 -103
| alt 103 516 -413

| tabel 3 er de interne transportomkostninger for den nuveerende produktion og scenariet vist.

| den nuveerende produktion flyttes der mandskab og grise rundt mellem seks lokaliteter. Da
transportafstandene til tre af lokaliteterne er pa over henholdsvis 30 og 100 km (to lokaliteter), kan der
spares 80 %, dvs. 413.000 kr. pa omkostningerne til flytning af mandskab og grise. Det svarer til en

besparelse pa 12 kr. pr. slagtesvin.



Tabel 4. Investering i tilbygning pa lokalitet B (scenarie)

1.000 kr.
Stipladser til slagtesvin 2743 stk.a kr.3.480 = 9.544
Stipladser til smagrise 1662 stk.a kr.1.820 = 3.024
Projektering og byggetilsyn 75
Jordbundsundersggelse 35
Kontorrum 120
Miljgansagning 200
Udvidelse af mglleri 900
Harmoniarealscreening 106
Luftrensning 1.200
Miljgtilskud -913
| alt 14.291

| tabel 4 er investeringsomkostningerne til udvidelse af lokalitet B i scenariet vist. Investeringen koster
14,3 mio. kr. Stipladspriserne er fra Den beregnede Notering [5]. @vrige investeringsomkostninger er
kvalificerede skan, herunder udvidelse af mglleri til hjemmeblanderi og miljgteknologi til luftrensning.

Det forventes, at der kan opnas et miljgtilskud pa 333 kr. pr. slagtesvinestiplads.

Beregningsforudseetninger

Den udvidede og ombyggede lokalitet B, med smagrise og slagtesvin, forventes at opna en bedre
produktivitet end den, der fgr var pa stedet. | den udvidede stald pa lokalitet B vil mandskabet besta af
flere fuldtidsansatte til at passe grisene, og stalden vil veere indrettet med ny moderne
produktionsteknologi. Den udvidede og ombyggede stald sammen med fokuseret pasning og tilsyn
forventes derfor at give en produktivitet pa linje med bedste tredjedel besaetninger med hensyn til
foderforbrug og dedelighed. Det betyder, at foderforbruget til smagrise forventes at ligge pa 1,82 FEsv
pr. kg tilvaekst, mens foderforbruget til slagtesvin forventes at falde til 2,70 FEsv pr. kg tilvaekst.
Dadeligheden for smagrise forventes at veere pa niveauet for bedste tredjedel, der ligger pa 2,5 %.
Antallet af dede og kasserede slagtesvin forventes at veere uaendret, da niveauet pa 2,7 % er det

samme som hos bedste tredjedel.
Produktiviteten antages uaendret for de to andre fortszettende lokaliteter, hvor der ikke bygges om.
| begge beregninger forudseettes det, at der er en produktion pa 4 slagtesvin pr. slagtesvinestiplads

om aret og 6,5 smagrise pr. smagrisestiplads.

Tabel 5. Transport beregningsforudsaetninger

Traktor med vogn inkl. farer 525 kr. pr. time 26,25 kr. pr. km 20 kml/tigns. hastighed
Lastvogn inkl. farer 700 kr. pr. time 15,56 kr. pr. km 45 kmi/tigns. hastighed
Bil inkl. farer 237 kr. pr. time 4,30 kr. pr. km 55 kml/tigns. hastighed

Note: Traktor og lastvogn er baseret pa notatet Transportafstand koster — hvor meget kan jeg spare? [6].

Bil: Gennemsnitspris pa 4,30 kr. pr. kert km ifalge FDM, ny bil 275.000 kr., brugstid 3 ar. Der er tillagt en timelgn pa 165 kr.



Transportomkostningerne er baseret pa interview af landmand, hvor den svinerelaterede karsel internt
pa bedriften er blevet klarlagt. Til beregningen er der anvendt omkostningsforudseetningerne vist i

tabel 5, da en eksakt beregning er for omfattende i forhold til udbyttet.

Der er desuden anvendt oplysninger om transportomkostninger til, at SPF flytter grise fra A til D, E og
F. Transport af grise til indsaettelse pa F koster 8,62 kr. pr. gris, mens grise indsat pa D koster 9,18 kr.
pr. gris. Det antages, at videreflytning af grise fra D til E er med i prisen pa de 9,18 kr., da de to

ejendomme ligger ved siden af hinanden.

Tabel 6. Anvendte prisforudseetninger

Scenarie | Nuvaerende
Notering, kr. pr. kg 11,20 11,20
Afregningspris, kr. pr. kg’ 12,45 12,45
Smagrisepris 31 kg, kr. pr. gris? 444 444
Smagrisepris 7 kg, kr. pr. gris? 270 270
Sofoder, kr. pr. FE 1,51 1,51
Startblanding, kr. pr. FE3 3,41 3,41/ 3,57
Smagriseblanding, kr. pr. FE3 1,89 1,89/2,05
Slagtesvinefoder, kr. pr. FE3 1,54 1,54 /1,70

" Inkl. UK-tillaeg pa 42,5 are.
2 Beregnet notering for SPF + Myc plus tilleeg pa 25 kr.
3 Pa lokalitet A, B og C anvendes hjemmeblandet foder (pris 1). Pa D, E og F anvendes feerdigfoder (pris 2).

De vigtigste anvendte prisforudseetninger er vist i tabel 6.

De 11,20 kr. i notering er baseret pa VSP’s forventninger til en langsigtet pris pa indkebt feerdigfoder
pa i gennemsnit 1,70 kr. pr. FEsv, hvilket giver en ligeveegtspris i den beregnede notering.
Ligeveegtsprisen er den pris, hvor en gennemsnitlig svineproducent opnar et resultat pa 0 kr. efter

ejeraflenning og aflgnning af den investerede kapital.

Prisen pa indkgbt feerdigfoder er desuden 1,67 kr./FEso sofoder, 3,57 kr./FEsv startblanding og 2,05
kr./FEsv smagriseblanding. P& de lokaliteter, hvor der anvendes hjemmeblandet foder pa bedriften, er

foderprisen i beregningerne sat til at vaere 16 gre lavere pr. FEsv.

Smagriseprisen er beregnet notering for SPF + Myc baseret pa en notering pa 11,20 kr. og de angivne
feerdigfoderpriser. Efter aftale med landmanden er der regnet med et tilleeg pa 25 kr. pr. smagris, men
da bedriften er fuldsteendig integreret bade i den nuvaerende produktion og i fremtidsscenariet, har
smagrisetilleegget ikke betydning for bundlinjen, men har udelukkende betydning for fordelingen af DB

mellem smagrise og slagtesvin.
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Der er UK-tilleeg pa samtlige slagtesvin, og der regnes med en godkendelsesprocent pa 85, saledes at

der forventes et tilleeg pa 42,5 gre pr. kg.

Afregningsprisen er beregnet til 12,45 kr. bade for den nuvaerende produktion og for

scenarieberegningen. Afregningsprisens sammensaetning er vist i tabel 11 i appendiks.

| beregningerne er der medtaget investeringer i inventar pa alle seks lokaliteter, dvs. nedvendige
investeringer for at stalden kan anvendes i den forventede restlevetid for lokaliteten. Investeringer i
inventar pa de fortsaettende lokaliteter i scenariet er de samme som i den nuvaerende produktion,
dertil kommer sa investeringen i udvidelse af lokalitet B i scenariet. Det bemeerkes, at investeringer i
inventar pa de lejede lokaliteter ikke er en del af lejeomkostningen. Opsiges lejemalet skal veerdien af

landmandens investering i inventar godtgagres af udlejer.

Lgn til staldarbejde er baseret pa oplysninger fra landmand og svineradgiver. Lannen er forskellig for
sger, smagrise og slagtesvin og forskellig fra lokalitet til lokalitet. Den gennemsnitlige timelgn for den
nuvaerende produktion er 197 kr. i timen, og den gennemsnitlige timelan for scenariet er beregnet til at
blive pa 194 kr. i timen. Det antages i gvrigt, at timelgnnen forbliver uaendret pa 206 kr. for lokaliteten
der udvides, samtidig med et uaendret tidsforbrug pa 7 min. pr. slagtesvin og et estimeret tidsforbrug

pa 4 min. pr. smagris, dvs. et tidsforbrug i smagrisestalden pd samme niveau som pa lokalitet C.

| scenariet er der afsat godt 7 kr. pr. slagtesvin produceret pa lokalitet B til drift af luftrensningsanleeg.

For den nuveerende produktion er andre styk- og kapacitetsomkostninger end foder, Iagn, luftrensning
og intern transport baseret pa afdelingsregnskabet for 2012. | scenarieberegningen antages det, for
den udvidede lokalitet B, at andre styk- og kapacitetsomkostninger end foder, lgn, luftrensning og
intern transport ligger omkring niveauet for bedste tredjedel, se Normtal for omkostninger 2014 [71].
For energi og vedligehold er der udelukkende anvendt data fra bedste tredjedel af hjemmeblandere.
Samtidig antages det for disse to poster, at omkostningen til energi og vedligehold forbliver uaendret
pr. slagtesvin for den del af slagtesvineproduktion, der var pa lokalitet B fgr udvidelsen. Hvor
landmanden pa lokalitet B allerede i dag er pa niveau med eller bedre end bedste tredjedel, antages
omkostningen at forblive uaendret. Omkostningerne antages uaendret for de to andre fortseettende

lokaliteter i scenariet, hvor der ikke bygges om.

Det antages, at fremtidige produktivitetsforbedringer gar til at betale for stigende
kapacitetsomkostninger, saledes at der regnes i faste priser i beregningerne.
Der anvendes en kalkulationsrente pa 5 % af den investerede kapital i beregningerne.

| scenariet er der desuden medtaget omkostninger til indkgrings- og udfasningstab.
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Resultater og diskussion

Tabel 7. @konomi i scenarie og nuvaerende produktion

Scenarie Nuvaerende Forskel
Kapitalveerdi, mio. kr. 82,8 63,2 19,6
Tilbagebetalingstid i ar (bygninger og inventar) 5 4
Fremstillingspris, kr. pr. kg slagteveegt solgt 10,87 11,08 -0,21
Afregningspris, kr. pr. kg slagtevaegt solgt 12,45 12,45 0,00
Gns. afkastningsgrad og nulpunktsrente 19,09 % 20,79 %
Afkastningsgrad ar 1 13,83 % 16,80 %

| tabel 7 er gkonomien i den nuvaerende svineproduktion og i scenariet beregnet ud fra de tidligere
naevnte forudseetninger, dvs. bl.a. en notering pa 11,20 kr. Beregningerne viser, at den nuvaerende
produktion er rentabel, og at afregningsprisen er 1,37 kr. hgjere end fremstillingsprisen.

Ved vurdering af de forholdsvise hgje afkastningsgrader og nulpunktsrenter er det vaesentligt at veere
opmeerksom pa, at en stor del af produktionen foregar i lejede stalde, og lejeomkostningen ikke stiger,

hvis kalkulationsrenten stiger.

Ved at udvide lokalitet B og samle produktionen pa tre lokaliteter opnas der en vaesentlig forbedring af
konkurrencekraften. Fremstillingsprisen falder med 21 gre pr. kg slagtevaegt leveret. Da
afregningsprisen samtidig forbliver ueendret, er bedriftens konkurrencekraft ligeledes forbedret med 21

gre pr. kg slagteveegt.

@konomien i det nye produktionssetup skal sammenholdes med gkonomien i den nuvaerende

produktion. Den nye produktion skal veere i stand til at "betale” for den indtjening, man ville have
opnaet med den gamle produktion. Som det fremgar af tabel 4 skal der investeres 14,3 mio. kr. i
scenariet, og denne investering tager det 14 ar at tjene hjem, saledes forstaet at kapitalveerdien i

scenariet er bedre end, hvis man havde fortsat med den nuveaerende produktion.

Afkastningsgraden pa den nye investering er pa 13,64 %, og da al investeret kapital forrentes i
beregningerne, er dette ogsa nulpunktsrenten pa udvidelsen. Afkastningsgraden vil i scenariet veere

hgjere, pa 19,09 %, da det nuveerende anlaeg er med i den samlede fremtidige afkastningsgrad.

Hvis alle forudsaetninger holder, forventes landmanden at have faet sin investerede kapital tilbage plus

et samlet overskud pa 19,6 mio. kr. i forhold til at fortseette med den nuveerende produktion usendret.
Det er vigtigt at naevne, at levetiden pa lokaliteterne er forskellige, sa i forskellen pa 19,6 mio. kr. over

20 ar er der ikke taget hgjde for merindtjening efter ar 10 pa de lejede lokaliteter og efter ar 15 pa

lokalitet B i nuvaerende produktion samt pa lokalitet C. Det er ogsa ok at sammenligne investeringen
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med forskellig levetider, nar det er pga. investeringen pa lokalitet B, at levetiden her eendres fra 15 til

20 ar. Det ligger sa som en del af beregningerne af kapitalvaerdi, at grisene ikke fedes op til slagt, men

seelges pa markedet, nar en lokalitets levetid er omme.

Antages det, at de tre lejede lokaliteter lejes 20 ar i stedet for 10 ar, forbedres kapitalveerdien i det
nuvaerende scenarie til 66,6 mio. kr. Forskellen er sa nede pa 16,2 mio. kr. Fremstillingspris og

nulpunktsrente er baseret pa den gennemsnitlige resultatopgerelse for hver lokalitet og er saledes

ikke pavirket af forskelle i lokaliteternes levetid.

Et driftsakonomisk mere sammenligneligt tal for forskellen i kapitalveerdi, for scenariet og nuveerende

produktion er at sammenligne pa baggrund af det arlige gennemsnitlige resultat for lokaliteterne.

Forskellen i arligt resultat er 636.000 kr., dvs. over 20 ar vil forskellen veere 12,7 mio. kr.

Tabel 8. Resultatsammenligning - Scenarie i forhold til nuveerende produktion

Scenarie Nuvaerende Forskel

Specifikation af resultat 1.000 kr.

Salg af slagtesvin 35.951 35.618 334
Salg af slagtesger/-polte 699 699 0
Kgb af sopolte 1.148 1.148 0
Bruttoudbytte 35.502 35.168 334
Foderomkostninger 17.428 18.258 -830
Dyrlaege og medicin 1.031 1.084 -53
Diverse stykomkostninger 1.039 1.105 -66
Stykomkostninger i alt 19.499 20.447 -948
Daekningsbidrag 16.004 14.721 1.282
Energi 1.431 1.432 -2
Vedligehold 1.087 1.083 4
Lgnomkostninger 3.467 3.550 -83
Forsikring 195 164 31
Transport intern 103 516 -413
Diverse kapacitetsomkostninger 305 131 175
Kontante kapacitetsomkostninger 6.588 6.875 -287
Afskrivning bygninger 974 498 476
Afskrivning inventar 1.407 1.033 374
Leje af driftsbygninger 1.100 1.385 -285
Renteomkostninger af bundet kapital 1.554 1.186 369
Kapitalomkostninger i alt 5.035 4.101 934
Arligt resultat 4.381 3.745 636
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| tabel 8 er det samlede resultatet far og efter omlaegning af produktionen i scenariet vist.

Resultatet kan samlet forbedres med 0,6 mio. kr. ved at samle produktionen.

Produktionsstgrrelsen er lidt sterre i scenariet. Der er det samme antal sger, men pga. lavere
dadelighed forventes der solgt 329 flere slagtesvin. De ekstra slagtesvin bidrager med 0,3 mio. kr. i

gget bruttoudbytte.

Der spares 0,9 mio. kr. pa stykomkostninger, heraf de 0,8 mio. kr. pa foder, hvoraf de 0,4 mio. kr.
skyldes en lavere foderpris, da der efter omlaegningen udelukkende anvendes hjemmeblandet foder,
samt 0,4 mio. kr. der skyldes forbedret fodereffektivitet. Uden de ekstra slagtesvin i scenariet havde

der veeret 0,1 mio. kr. mere i besparelse pa foder.

Ved omlaegningen kan der spares 0,4 mio. kr. i alt pa kapacitetsomkostningerne.

Besparelsen pa lgnomkostninger skyldes hovedsageligt et lavere tidsforbrug pr. gris, men der spares
0gsa penge pa timelannen ved omleegning. Energi og vedligehold holder sig uaendret, da lavere
energiforbrug og mindre vedligeholdelsesbehov i stalden modsvares af ggede energi- og

vedligeholdelsesomkostninger pa et udvidet hjemmeblanderi.

Stigningen i diverse kapacitetsomkostninger skyldes primaert, at der er omkostninger til drift af
luftrensning i scenariet. Stigningen i forsikringsomkostninger skyldes, at der pa de lejede lokaliteter
ikke er nogen saerskilt forsikringsomkostning, dvs. forsikring er inkluderet i lejen. Det er normalt sadan,
at forsikringer bliver billigere pr. gris pa starre lokaliteter, hvilket ogsé ma forventes at veere tilfeeldet

her.

Det koster 0,9 mio. kr. i ggede kapitalomkostninger. Dette skyldes, at der investeres 14,3 mio. kr. i
bygninger og inventar i lokalitet B i scenariet. De lokaliteter, der udfases, er lejede og dermed uden
investeret kapital i bygninger. Der er dog investeringer i inventar pa i alt 2,5 mio. kr. pa de fire lejede

lokaliteter, hvilket ikke indgar i lejen, men derimod er en del af afskrivningerne.

Produktionsomleegningen mindsker investeringen i inventar pa de lejede lokaliteter til 1 mio. kr. Den
forventede restlevetid pa lokalitet B ages med 5 ar, fra 15 til 20 ar. Dette kreever dog ogsa en

geninvestering i inventar undervejs. En del af lejeomkostningerne falder bort, men da der fortsaettes
med den sterste og derfor ogsa dyreste lejede lokalitet C, vil starstedelen af lejeomkostningen besta

efter omlaegningen.

Det interessante er nu at undersgge andringerne pa et direkte sammenligneligt grundlagt, dvs. pr.

produceret slagtesvin.
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Tabel 9. Resultatsammenligning pr. slagtesvin - Scenarie i forhold til nuveerende produktion

Scenarie Nuvaerende Forskel

Specifikation af resultat Kr. pr. slagtesvin

Salg af slagtesvin 999 997 2
Salg af slagtesger/-polte 19 20 0
Kgb af sopolte 32 32 0
Bruttoudbytte 987 984 2
Foderomkostninger 484 511 -27
Dyrleege og medicin 29 30 -2
Diverse stykomkostninger 29 31 -2
Stykomkostninger i alt 542 572 -30
Daekningsbidrag 445 412 33
Energi 40 40

Vedligehold 30 30
L@nomkostninger 96 99 -3
Forsikring 5 5 1
Transport intern 3 14 -12
Diverse kapacitetsomkostninger 8 4 5
Kontante kapacitetsomkostninger 183 192 -9
Afskrivning bygninger 27 14 13
Afskrivning inventar 39 29 10
Leje af driftsbygninger 31 39 -8
Renteomkostninger af bundet kapital 43 33 10
Kapitalomkostninger i alt 140 115 25
Arligt resultat 122 105 17

| tabel 9 er resultatet pr. produceret slagtesvin far og efter omlaegning af produktionen vist.

Der mindes om, at der er tale om den samlede omkostning pr. slagtesvin ved full-line integreret

svineproduktion. Bruttoudbyttet forbedres med 2 kr. pr. produceret slagtesvin, hvilket skyldes, at
dadeligheden pa lokalitet B ligger lavere end pa de tre lokaliteter, der lukkes. Afregningspris og

slagtevaegt er uzendret.
Af de 27 kr., der spares i foderomkostninger, skyldes de 12 kr., at der efter omlaegning udelukkende
anvendes hjemmeblandet foder, 11 kr. skyldes forbedret fodereffektivitet og 4 kr. skyldes lavere

dadelighed.

Der spares 12 kr. pr. slagtesvin pa intern transport, da de lange transporter af mandskab og grise

undgas i fremtiden.
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Generelt forventes styk- og kapacitetsomkostningerne at falde, da det forventes, at styk- og
kapacitetsomkostninger pa lokalitet B i fremtiden bliver pa niveau med bedste tredjedel eller bedre.
Dog er omkostninger til energi og vedligehold uaendrede. Dette er et lavere omkostningsniveau end
der er i den nuveerende produktion pa de tre lokaliteter D, E og F, der udfases. Dette gaelder ogsa
diverse kapacitetsomkostninger, der dog daekker over, at der i scenariet er afsat 7 kr. til driften af

luftrensning pa lokalitet B, svarende til 4 kr. pr. slagtesvin for den samlede slagtesvineproduktion.

Det koster 25 kr. pr. slagtesvin i egede kapitalomkostninger. Det er fordi, der sammenlignes mellem et
udvidet produktionsanlaeg pa lokalitet B inkl. miljgteknologi, hvor hovedparten er nyt, der skal forrentes
og afskrives, til erstatning for et produktionsanlaeg pa lejede lokaliteter, hvor der ikke er bundet kapital
i bygninger og inventar.

Forbedringen pr. slagtesvin skennes i gennemsnit at blive pa 17 kr. pr. produceret slagtesvin.

Tabel 10. Fglsomhedsanalyse

Nuv. Scenarie
0-punkt | 0-punkt Folsomheder
Foderforbrugseendring, FEsv pr. kg tilveekst! 0,62 0,74 0,20 0,10 0,00 -0,10 -0,20
AEndring i resultat, kr. pr. slagtesvin -88 -122 -33 -16 0 16 33
Foderprisaendring, kr. pr. FE (alt foder) 0,35 0,41 0,20 0,10 0,00 -0,10 -0,20
AEndring i resultat, kr. pr. slagtesvin -88 -122 -59 -30 0 30 59
Notering, kr. pr. kg 9,86 9,64 10,20f 10,70| 11,20| 11,70| 12,20
AEndring i resultat, kr. pr. slagtesvin -88 -122 -78 -39 0 39 78
Investering i udvidelse, mio. kr. 60,4 18,3 16,3 14,3 12,3 10,3
AEndring i resultat, kr. pr. slagtesvin -122 -11 -5 0 5 11
Kalkulationsrente, % 20,79 19,09 7,00 6,00 5,00 4,00 3,00
AEndring i resultat, kr. pr. slagtesvin -88 -122 -17 -9 0 9 17

T Smagrise og slagtesvin.

| tabel 10 er der vist nulpunkter og falsomheder. Det bemaerkes, at den udvidede
slagtesvineproduktion i scenariet har et bedre nulpunkt pa foderforbrug, foderpris og notering end den
nuvaerende produktion. Nulpunktet for kalkulationsrenten er mere fordelagtig i den nuvaerende

produktion, hvilket skyldes forskellen i investeret kapital, der skal forrentes.

Det er notering og foderpris, der er de vigtigste forudsaetninger for, at svineproduktionen giver
overskud. Her vil gendringer i negativ retning kunne ggre svineproduktion urentabel ved realistiske
niveauer. Foderforbruget skal ligge pa et meget hgijt niveau for, at denne faktor alene gor
produktionen urentabel, mens investeringssum og kalkulationsrente ikke betyder sa meget for

resultatet.
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Konklusion

Ved at udvide én lokalitet og samle en fuldt integreret svinebedrift fra seks til tre lokaliteter med

svineproduktion forbedres resultatet med 0,6 mio. kr. arligt.

Fremstillingsprisen seenkes med 21 gre pr. kg slagtevaegt leveret samtidig med, at der ikke sker
aendringer i afregningsprisen, dvs. en samlet forbedring i konkurrencekraft pa 21 gre pr. kg
slagteveegt. Tilbagebetalingstiden pa investeringen er pa 14 ar, i forhold til at fortseette med den

nuvaerende produktion uaendret. Investeringen kan baere en nulpunktsrente pa 13,64 %.
Malt pr. produceret slagtesvin forbedres bundlinjen med 17 kr. pr. slagtesvin.

Forskellen skyldes, at der tjenes 2 kr. i @get bruttoudbytte, mens der spares 27 kr. pa foder dels pga.
skift til 100 % hjemmeblandet foder og dels pga. en forbedret fodereffektivitet. Der spares 3 kr. pa Ian,
primeert pga. lavere arbejdstidsforbrug, mens der kan spares 12 kr. pa intern transport pa bedriften.
Der spares 3 kr. i alt pa dyrleege/medicin, diverse stykomkostninger, energi, vedligehold og forsikring.
Det koster 5 kr. i diverse kapacitetsomkostninger, primeert pga. omkostninger til drift af luftrensning.
Det koster 25 kr. i ggede kapitalomkostninger, da gget bundet kapital pga. udvidelsen af en lokalitet

skal erstatte tre lejede lokaliteter, og den bundne kapital dermed stiger.

Ved at samle produktionen i tre enheder vil der veere endnu bedre mulighed for arbejdsplanlaegning
og professionelt mandskab i staldene, hvilket vil forbedre produktiviteten og give bedre mulighed for
omkostningsminimering. Der vil desuden kunne spares kraftigt pa transportomkostningerne mellem
lokaliteter. En udvidet smagrise- og slagtesvineenhed kan give mulighed for en mere effektiv
udnyttelse af produktionsapparatet og dermed en mere konkurrencedygtig svineproduktion og en

fremtidssikring af bedriften.

Inden investeringen foretages, skal det overvejes ngje om den konkrete business case er tilstraekkelig
holdbar. Umiddelbart bar man ga videre med scenariet, da afkastet ved investeringen er fornuftigt,
hvad enten der males pa kapitalveerdi, tilbagebetalingstid eller nulpunktsrenten. Kravet til 0-punkts DB
er 323 kr. pr. slagtesvin, hvilket synes opnaeligt, da det forventede DB er 445 kr. pr. slagtesvin.
Investeringen er desuden langtidsholdbar, fordi fremstillingsprisen forventes at falde med 21 are pr. kg

slagtevaegt leveret, hvilket gor bedriften mere konkurrencedygtig i forhold til andre svinebedrifter.

Et alternativ, hvor produktionen flyttes fra lokalitet D, E og F til en eller flere eksisterende
svinelokaliteter i naerheden af lokalitet A, B og C, er en oplagt mulighed for at spare pa den interne
transport pa bedriften. Dette kan sandsynligvis ske uden, at produktiviteten aendrer sig i negativ
retning. Udfordringen er at finde en velegnet lokalitet evt., hvor der kan bygges til for at

satellitlokaliteterne samlet kan modtage hele produktionen af grise fra de 1.300 arssger pa lokalitet A.
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Der er ogsa andre alternativer, der kraever starre investeringer, f.eks. visionen om 2.500 sger med

fraveenningsgrise pa A og FRATS produktion pa B, C og en ny lokalitet.

Der er ogsa spgrgsmalet omkring miljg. Det vides ikke, hvor store miljigomkostninger der i sidste ende

vil blive palagt produktionen ved en udvidelse af produktionen pa lokalitet B i det omfang skitseret her.

Vurderes eksempelvis en nzaerliggende skov til ikke at veere ammoniakfglsom vil omkostningerne til

miljg blive reduceret. Investerings- og driftsomkostningerne til miljg er baseret pa luftrensning. Det er

muligt at investering i lasninger med gylleforsuring kombineret med hgj skorsten kan gare projektet

billigere.
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Appendiks

Tabel 11. Afregningsprisens sammenseetning

Scenarie Nuvaerende Forskel
Kr. pr. kg leveret slagteveegt
Veegtregulering -0,12 -0,12 0,00
Kadprocent -0,08 -0,08 0,00
Sygdomsfradrag -0,02 -0,02 0,00
Laessebidrag -0,02 -0,02 0,00
DC Logistik -0,02 -0,02 0,00
DC Marked 0,18 0,18 0,00
UK-tillaeg 0,43 0,43 0,00
Tilleeg/fradrag i alt 0,35 0,35 0,00
Notering 11,20 11,20 0,00
Tilleeg/fradrag i alt 0,35 0,35 0,00
Efterbetaling 0,90 0,90 0,00
Afregningspris 12,45 12,45 0,00
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